ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO YCSA

Data: 16 de setembro de 2025
Local: Sede Social do YCSA

Aos dezesseis dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, realizou-se a Reunido Ordinzria do
Conselho Deliberativo do Yacht Club Santo Amaro - YCSA, conforme edital previamente divulgado. A reunifo foi
presidida pelo Sr. Ronaldo Reimer - Presidente do Conselho Deliberativo, que convidou a mim, Conselheiro Erik
Janis Michel von Fritsch, para secretariar os trabalhos.

A reunido teve inicio, em primeira convocagio as 18h30, sem quorum, e em segunda convocagdo as 19h00, com
quérum estatutario.

1. Lista de Presencga

Nome Presente Falta Justificada Falta
Alberto Henrique X
Kunath
Alexandre Welter X
André Guilherme X
Schwarz
Arthur Vasconcellos X
Axel Volker X
Bernd Herbert X
Springer
Bettina X
Mitterpergher
Carlos Eduardo X
Wanderley
Christian Guariglia X
Cristina Ferro Fuchs X
Erik Janis Michel X
von Fritsch

Erik Peek

Jairo Canona Melges
Lars Reibel
Marcello Polonio X
Mark Essle X
Mark Heinke X
Peter . S. X
Kratschmer
Peter Pondorff
Rainer Roessgner
Ralph Walter
Christian

Renata Dutra de X
Moricz
Renata Meneghelo X
Rodrigo Julian X
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Roger Peter X
Michaelis
Ronaldo Reimer X
Sidney Seckler F. X
Filho
Thomas Richter X
Volnys Bernal X

2. Ordem do Dia

1. KPIs Financeiros

2. Caso Geraldo

3. Escola de Vela

4. Resultados da Vela

5. Recursos Piiblicos, CPV e Projetos Incentivados
6. Investimentos e Infraestrutura
7. Portaria Digital

8. Restaurante

9. Regras para Filhos de Sécios

10. Isengdo - Sécio Claudio Martins
11. Outros assuntos

3. Assuntos Tratados

3.1. KPIs Financeiros e Situacdo de Caixa

Presidente do Conselho Ronaldo Reimer abriu a reunido, confirmou aprovagio da ata anterior e procedeu a
leitura da pauta.

O diretor financeiro Christian Hellner iniciou a apresentacdo da situagado financeira destacando uma economia
nas despesas de cerca de R$ 550 mil em desligamentos de pessoal e gestio terceirizada da portaria, mantendo o
caixa em aproximadamente R$ 800 mil. Informou geragdao mensal de cerca de R$ 60 mil. Comodoro Fabio
Bodra também destacou o recebimento do seguro (R$ 110 mil), elevando o caixa para cerca de R$ 910 mil.

C. Hellner apresentou comparacio da folha entre out/23 e set/25, mostrando reducdo sem prejuizo da
operacao.

F. Bodra reforgou a manutengio da diretriz dos 3 meses de caixa e projetou fechar 2025 com R$ 1 milhio.
Hellner ponderou que manter acima de R$ 900 mil nio faz sentido com custos menores. Bodra frisou eliminar
passivos antes de melhorar a estrutura.

Deliberagdo: Conselho toma ciéncia.

3.2. Caso Geraldo Peixoto

R. Reimer destacou o trabalho do Crhistian Hellner e reforgou que Geraldo ndo poderia retornar ao trabalho e
que foi realizado um acordo entre o YCSA e o com o Geraldo, acordo bom para ambas partes. Conselheiro
Alberto Kunath perguntou sobre utilizagdo do seguro; Hellner explicou que, apesar de existir, ndo seria
vantajoso: indenizagdo de cerca de R$ 120 mil exigiria judicializa¢io.

Deliberagao: Solu¢io aprovada integralmente.



3.3. Escola de Vela

Fabio Bodra informou que atualmente a escola conta com 84 alunos, ja excluidos 7 que subiram para a Flotilha.
Christian Hellner indicou previsio de mais 9 para o Optimist.

Luis Henrique (Ike) questionou origem dos alunos; Bodra explicou que iniciam com barcos do clube e
permanecem como esportistas por cerca de um ano e que apds este periodo devem adquirir via suas familias o
Titulo Proprietario.

Rodrigo Julian levantou que atualmente demora 1 semestre para que o aluno aprenda a velejar. Longo demais.
Sugeriu que é durante o periodo de escola de vela que o YCSA deveré envidar esforgos para converter o aluno
para sdcio. Fabio Bodra explicou que quanto mais alunos sobem s flotilhas, maior a remuneragio dos
professores e a proximidade com as flotilhas.

R. Reimer apoiou que devemos pensar em incentivo para alunos e esportistas virarem sécios mais rapido.
Christian Hellner destacou que existe uma politica de bonus que remunera permanéncia, mas deveriamos
incluir variavel atrelada a migragio para flotilhas.

Seguindo as discussdes, Bodra reforgou que a comunicagdo institucional do clube vem evoluindo de maneira
consistente, destacando o papel da nova agéncia e a necessidade de definir com maior precisdo a segmentacio
de publico e regido. As receitas advindas de acampamentos vém fortalecendo o fluxo Escola de Vela - Flotilha -
Sécio.

Deliberacéo: Diretoria seguira aprimorando o plano de comunicagio.

Acdo Social:

No tocante as agdes sociais, Hellner observou que falta exclusivamente mio de obra operacional, ressaltando
que muitas iniciativas dependem mais de execugio pratica do que de apoio externo. Lars ficou responsavel por
levantar dois benchmarks relevantes. O Conselheiro Ike alertou para a importancia de manter modelos de
expansao sem assumir riscos institucionais desnecessarios.

Deliberacdo: Conselho toma ciéncia.

3.4 Vela / Resultados Esportivos

Bodra apresentou evolugio significativa das flotilhas, com destaque para os 45 velejadores do Optimist, quatro
técnicos dedicados, coordenagio de Alexandre Paradeda, entrada do técnico Fabio Pillar—altamente
qualificado—e atuagao técnica do Conselheiro Claudio Biekarck. O YCSA tem refor¢ado sua posicio de destaque
nacional nas classes Optimist, 420 e ILCA.

Enrico destacou o avango na classe 420, que passou de zero para quatro embarcacdes, com projecdo de operar
entre cinco e seis barcos ativos para consolidar a flotilha. Reforgou-se que a classe 29er ndo se encontra no
mesmo estagio, devendo o clube estruturar primeiro a classe 420 antes de expandir. Informou ainda que Xandi
ministrara treinos especificos para o Snipe Junior.

Bodra apresentou resultados recentes e destacou a forte ascensdo competitiva do YCSA, mencionando que o
clube possui grandes chances de sediar o Campeonato Brasileiro de Optimist 2027. Arthur lembrou que existe
um rodizio informal entre clubes para sediar o evento, cuja votagdo ocorre em janeiro.



Também se discutiu a importancia de promover eventos de relevancia nacional—Sudeste de ILCA, eventos de
Snipe e o préprio Brasileiro de Optimist—como forma de fortalecer a escola de base e atrair novos sécios. Julian
comentou o potencial de receita do evento “Aquece”.

Deliberagdo: Conselho toma ciéncia.

3.5 Recursos Publicos, CPV e Projetos Incentivados

Enrico Francavilla informou que os dois Projetos de Lei de Incentivo foram finalmente destravados apos ajustes
necessarios, incluindo adequagées documentais. Empresas apoiadoras ja foram confirmadas e o clube est
estruturando um retorno institucional adequado, tanto administrativo quanto de imagem. Em um a dois meses
espera-se que os Projetos estejam totalmente liberados e ativos. A ideia é manter mensalidade acessivel aos
atletas, subsidiar técnicos e garantir a continuidade do programa.

Lars Reibel destacou o sucesso do merchandising com a marca Keldog. Bodra complementou mencionando que
0 material tem forte adesdo entre os jovens. Enrico enfatizou que a comunica¢ao evoluiu de maneira expressiva,
fortalecendo a captagéo e o orgulho interno. Dois Projetos continuam abertos para captacao, havendo
possibilidade de remanejamento.

0 CBC Edital 12 foi mencionado como mecanismo voltado sobretudo para estrutura fisica da Escola de Vela—

botes, materiais e equipamentos. Os recursos nio se aplicam adequadamente ao RH. Erik Peek reforgou que o

CPV deve gerir os recursos, apresentando relatérios regulares ao Conselho. Reimer enfatizou a necessidade de
demonstrar ao Conselho a utilizagao dos recursos do ano anterior e apresentar planejamento para o exercicio

seguinte.

Deliberagédo: CPV se comprometeu a apresentar os relatérios regularmente.

3.6 Investimentos e Infraestrutura

3.6.1 Desassoreamento do Canal e Licenciamento Ambiental

Diretor Peter Pondorff apresentou os avangos do licenciamento e do processo de desassoreamento do canal,
incluindo levantamento inicial de 500 metros. Michaelis relembrou restri¢des anteriores a dragagem;
Roessgner descreveu dragagens em andamento na regido da Guarapiranga e sugeriu visita técnica; Ike
mencionou mudangas apés a privatizagio da EMAE; Barreto destacou entraves relacionados destinagdo de
dejetos; L. Reibel afirmou que o processo serd um aprendizado continuo; Bodra citou discussées com a Fevesp.
Reimer reforgou que a licenga deve prever complementagdes futuras.

Deliberagdo: Obtengio do Licenciamento ambiental devera seguir em execucio. Desassoreamento em
estudo e fase de cotagdes por parte da Diretoria.

3.6.2 Portaria Digital

Peter Pondorff apresentou o modelo preliminar com mapeamento do perfil de frequentadores, revelando que o
nimero de ndo sécios que frequentam ja é superior ao de sécios. Lars questionou o controle de pessoas dentro
dos veiculos. Embora néo seja perfeito, o sistema trara melhora significativa na seguranca e no controle interno.
Erik Fritsch levantou a preocupagio de criarmos um excesso de controle que nio condiz com a realidade do
nosso clube o que podera gerar excesso de burocracia. Preocupagéo com os sécios de maior idade se
adequarem.



Deliberagao: Diretoria dara continuidade a implementacio.

3.6.3 Estrutura da Lanchonete

Debateu-se a reestruturagio da lanchonete, inclusive lembrando que o projeto inicial previa o deslocamento da
loja do Sr Jairo Melges. Erik Fritsch levantou que na tltima reunido do conselho deliberativo o assunto da
reforma da lanchonete j4 estava em discussio e que seria importante darmos continuidade, uma vez que éa
area social mais nobre do clube.

Deliberagdo: Tema em anélise pela diretoria.

3.6.4 Quadra de Ténis e Poliesportiva

A quadra de ténis encontra-se em estado critico, prejudicando a imagem do clube. Apesar da necessidade de
reforma, sua priorizagdo depende da defini¢do global dos investimentos. A Atual diretoria decidiu ndo investir
neste momento na sua reforma. Erik Fritsch destacou que é importante darmos a devida manuten¢ao aos ativos
que temos antes de investir em novos.

Deliberagdo: Tema sera reavaliado futuramente.

3.6.5 Estrutura da Escola de Vela

Christian Hellner apresentou um esbogo de sala de aula em containers como solugdo temporaria para novas
salas da Escola de Vela. O trabalho de Hellner recebeu elogios, porém o conselho decidiu manter o plano de no
futuro investir em uma estrutura mais permanente. Christian Hellner destacou que salas container por serem
removiveis ndo exige alvara, mas Julian lembrou que a Escola de Vela nado se resume a sede fisica, e sim a um
conjunto maior de iniciativas e que niio é necessariamente uma nova edificagdo que ser eficaz como escola.

Deliberacdo: Tema ser4 reavaliado futuramente

3.6.6 Infraestrutura Nautica

Sugeriu-se a adogdo de empilhamento similar a do ICR] para armazenamento de barcos pequenos, ampliando a
capacidade e liberando espago. Discutiram-se também melhorias no paliteiro, adequagdo do portio para
caminhdes grandes e elevagio de fiagio que vinha sendo atingida. Bodra e Julian alertaram que a falta de vagas
resulta em perda de potenciais sécios. Deliberagdo: Tema sera reavaliado futuramente.

Deliberagéo: Diretoria avaliara tecnicamente.

3.6.7 Estrutura Fisica — Piscina, Muro e Drenagem

Foi identificado que 0 muro da piscina apresenta rachaduras e inclinagéo. A drenagem inadequada exige
reconstrugdo parcial e retificacdo da estrutura. Deliberagéo: Intervengdes seguirdo o cronograma da diretoria.

3.6.8 Pet Place

Foram discutidas regras de uso e responsabilidades do clube no Pet Place. Christian Hellner alertou sobre
responsabilidade em caso de incidentes. Também questionou se o espago sera para uso do sécio ou



administrado por terceiros. Bodra defendeu manter ambas as possibilidades. Renata Meneghelo levantou
preocupagdes sanitarias, especialmente risco de carrapato-estrela. Ficou definido que animais permanecerao
somente no Pet Place, mediante regras estabelecidas.

Deliberag¢io: Tema segue para proposta de regulamentagio pela diretoria.

3.6.9 Infraestrutura — Vestiario Feminino:

Erik Fritsch levantou que tem recebido por parte de sécias e frequentadores reclamagdes a respeito do
vestiario feminino. A situagdo precaria do vestiario também foi endossado pela conselheira Renata Meneghelo.
Fabio Bodra refor¢ou o consenso do Conselho quanto a priorizagio da reforma do Vestiario Feminino e dos
Banheiros do Restaurante.

Deliberacdo: Diretoria confirmou que dara prioridade as reformas do vestiario feminino e dos
banheiros do restaurante.

3.7 Restaurante

Peter Pondorff informou sobre a proposta de renovacio do contrato do restaurante por mais quatro anos.
Renata Meneghelo explicou que o restaurante permanece aberto ao publico durante a semana, o que
naturalmente atrai frequentadores externos, e apresentou duas estruturas alternativas de preco. Rodrigo Julian
observou que o cardapio, na pratica, nio vem funcionando adequadamente, especialmente em relacio a
qualidade e regularidade dos pratos, o que compromete a percepg¢io de valor e afeta a experiéncia dos sécios.

Ike ponderou que, apesar dos desafios, houve grande melhora em comparagdo ao passado. Reimer comentou
que o termo “econdmico” talvez ndo seja o mais adequado para descrever a proposta de reposicionamento.
Bodra citou experiéncias de outros clubes, como ICR], ECP e Pind4, que operam restaurantes deficitarios,
refor¢ando que os pregos praticados pelo YCSA sdo compativeis com o mercado.

André Schwartz ressaltou que o clube deveria receber uma parcela das receitas oriundas do saldo, destacando o
potencial da vista privilegiada. Sugeriu ainda ajustar o restaurante, pois considera o aluguel atual baixo. Reimer
ponderou que a condugio dessa relagdo nio deve seguir a l6gica simples de aumento de cobranca formal, sob
risco de prejudicar a parceria.

Mari Dias informou que o clube passara a receber receita proveniente do aluguel dos gramados. Bodra reforcou
que, aos finais de semana, o acesso ao restaurante deve continuar exclusivamente para sdcios. Julian alertou
que é essencial balancear qualidade e receita, questionando se o clube deveria permitir apenas um casamento
por vez ou ampliar essa possibilidade.

Com relag¢do ao contrato, Fabio Bodra lembrou que o contrato prevé rescisio com aviso de 120 dias.

Deliberagdo: Diretoria seguira aperfeicoando os termos da renovacdo contratual e ficard atento a
necessidade de ajustes operacionais e priorizando a qualidade dos servigos e produtos ofertados.

3.8 Pacote Promocional para Aquisi¢do de Titulos para Filhos de Sécios

Na sequéncia, Bodra abriu discussdo sobre maneiras de incentivar filhos de sécios a permanecerem e
ingressarem no quadro associativo.

Hellner sugeriu a criagdo de mensalidade diferenciada para a faixa dos 24 aos 30 anos, enquanto Arthur
reforgou a importancia de estimulos para manter a familia unida no clube.



O Conselheiro Erik von Fritsch acrescentou que o incentivo deve contemplar também jovens esportistas,
reforgando continuidade na formagao do quadro bem como a cobranga constante que os esportistas apés 1 ano
de atividade devem adquirir o titulo.

Peter recordou que, historicamente, a idade-limite havia sido 21 anos, depois ampliada para 24 e
posteriormente para 30, com cobranga de taxa adicional. Sugeriu simplificar a politica permitindo que paguem
apenas o titulo.

Ap6s discussdao ampla, foi APROVADA a seguinte regra:
- Filhos de sécios até 31 anos completos: pagam somente o valor do titulo.
- Filhos de sécios acima de 31 anos: pagam o titulo + 50% da taxa de transferéncia.

Deliberagdo: O conselho e diretoria decidiu que o Gerente Ricardo Barbosa ficara responsavel por
avisar os socios esportistas com relagio ao término do prazo de 1 ano para que adquiram os titulos.
Com relacéo aos filhos de sécios, também ficou definido que a geréncia divulgara para todos os sécios
de 24 a 30 anos e os filhos de sécios a partir de 31 anos.

Por fim, Bodra solicitou extensdo da isengdo ao ex s6cio Claudio Martins concedendo o beneficio de pagamento
apenas do titulo.

Deliberacédo: A proposta para reintegracgio do Claudio Martins foi aprovada integralmente e ampliada a
ex sécios na mesma situagio.
4. Ouvidoria:

R. Reimer questionou Jairo Melges sobre manifesta¢des recentes da Ouvidoria, que reportou que nio houve
demandas por parte de associados.

Por fim, a presente ata segue assinada pelo Sr. Presidente e por mim.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2025.

Ronaldo Reimer Erik Janis Michel von Fritsch

Presidente do Conselho Deliberativo Secretério



