Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo YCSA
22 de margo de 2023

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e trés, realizou-se a
Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube, na forma do edital de convocagao
divulgado na sede do Clube, por e-mail e por telefone, tendo sido presidida pelo Presidente do
Conselho Deliberativo Sr. Christian Hellner, que convidou a mim Conselheiro Mark Heinke para
secretariar os trabalhos, em primeira convocacao as dezoito horas € trinta minutos sem quoérum
definido e em segunda convocagao as dezenove horas com a presenca dos conselheiros abaixo
relacionados:

\ Presentes Ausentes SEM Justificativa Ausentes COM Justiﬁcativaj
R|berto Kunath Bernd Herbert Springer Alexandre Welter
André Guilherme Schwarz \ Luis Henrique Moreira Ferreira Bettina Mithempergher

Carlos Eduardo Wanderley \ Peter Kratschmer Christian Guariglia

Claudio Biekarck \ Peter Pondorf \ Dirk Heinke

Ernesto Reibel \Erik Janis Michel von Fritsch

Fabio Barbosa Bodra \Georg Allan Lowy
\Marcelo Chao

\ Mark Albrecht Essle

Jairo Canoa Melges

Karin Thielemann Gasparian

Luis Fernando Staub \ Renata Dutra de Moricz

Mario Vicente Sacconi

|
|
|
|
|
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Wark Heinke \
|
|
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|
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‘Monica Scheel

ﬁ?ainer Christian Roessger

Renata Meneghelo

Renato de Freitas Sartor

Roger Peter Jose Michaelis

Thomas Richter
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A ordem do dia foi composta pelos seguintes itens:

Aprovacao dos demonstrativos financeiros de 2022 com parecer do conselho fiscal

Aprovacao do regimento da comisséao técnica

Guardaria de barcos : valores — apresentagéo do resultado

Projeto de vela de doacdes incentivadas, qual plano de destinacdo dos recursos, valores ja

captados, valores investidos e em quais projetos, métricas de avaliagéo da destinacao dos

recursos, plano para novas captacdes

5. Informacdo sobre a reforma (finalizagéo) da infraestrutura elétrica incluindo orcamento X
gasto

6. Plano de investimentos para 2023 (manuteng&o e novas obras)

e
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Antes do inicio da reunido o presidente do conselho deliberativo Sr. Christian Hellner prestou

uma homenagem ao conselheiro Ernesto Reibel pelos seus 70 anos como membro do
conselho deliberativo.

O presidente do conselho deliberativo Sr. Christian Hellner abriu a reunido solicitando que
todos os conselheiros ndo esquegam do seu registro formal na reunido. Na sequéncia passou a

palavra para a ouvidora Sra. Monica Shell que informou que nao havia nenhuma intercorréncia
a ser relatada.

O Presidente do Conselho retoma a palavra e pergunta se alguém gostaria de incluir algum
assunto na pauta, o que néo foi o caso. Na sequéncia passa a ser tratada a aprovagao da ata
da ultima reunido. Como a mesma foi enviada dentro do prazo a todos 0s conselheiros, a
leitura & dispensada. N&o existindo nenhuma manifestacdo contraria, a ata ¢ aprovada por
unanimidade.

O presidente do Conselho inicia o primeiro item da pauta que trata da aprovacéo das contas do
exercicio de 2022, passando a palavra ao Comodoro. O Sr. Ronaldo Reimer que antes de
tratar do assunto em pauta, informa aos presentes que o Sr. Volnys Bernal esta deixando a
diretoria de vela e o Sr. Luis Fernando Staub assumindo a fungdo. Agradece ao Sr. Volnys
pelos anos de dedicacdo e da as boas-vindas ao novo membro da diretoria. Em seguida
informa a todos sobre o acidente de trabalho sofrido pelo colaborador Geraldo dos Anjos,
destaca que o clube prestara toda a assistéricia necessaria e muitos dos presentes se
prontificam a colaborar com acdes para ajudar ao funcionario. Em seguida comenta que todos
ja receberam os relatérios relativos ao exercicio passado e passa a projetar e comentar 0s
resultados do exercicio de 2022. Informa que 0 fluxo de caixa sem os investimentos foi positivo
embora o resultado do balango ainda tenha sido negativo esse ano, fala sobre os investimentos
altos que foram realizados no ano € que atualmente o caixa esta baixo em relagao aos padroes
estabelecidos, mas, que era sabido que isso aconteceria quando da decis&o de seguir com 0s
investimentos e que 0 maior consumo de caixa foi com a revitalizag&o das instalagdes elétricas.
Esclarece que ainda nao foi elaborado o plano de investimentos 2023 pois ainda falta a
conclusdo dos investimentos em andamento e é importante primeiro fazer a recomposi¢ao do
caixa. O Sr. Ronaldo Reimer passa a palavra para o conselheiro fiscal Sr. Yago Whately que
informa que com base nos exames efetuados e na avaliagéo do relatério de auditoria expedido
pela PP&C Auditores Independentes o conselho fiscal considera as demonstragoes contabeis
adequadas para serem aprovadas pelo conselho deliberativo. Ainda assim, destacam que 0
resultado foi deficitario pelo segundo ano consecutivo, mesmo contando com receitas
extraordinarias provenientes da taxa de obras e que o consumo de caixa em investimentos
necessarios, reduziu a disponibilidade de recursos em caixa para um patamar inferior ao que o
conselho fiscal considera como sendo 0 nivel de seguranga € nesse sentido, reforcam a
recomendacado para que a administracdo mantenha a disciplina financeira de acordo com 0
orgamento aprovado e que apresente um plano de recomposicdo das reservas do clube.
Pedem também um esclarecimento sobre 0 baixo uso das verbas vinculadas aos projetos
incentivados e o gerente Marcos Bieckark explica aos presentes como ¢ feita a utilizagdo dos
recursos e quais s&o as regras de utilizagdo. O Sr. Volnys explica que o projeto Vela Jovem
ndo esta mais em captagdo porque houve diligéncias requeridas pelo entdo Ministério da
Cidadania de novembro de 2021 a fevereiro de 2022 que nao foram respondidas e o prazo
para resposta precluiu, logo, o projeto foi encerrado e o dinheiro ainda sera revertido para a
unido. Em seguida o presidente do conselho pergunta aos presentes se as demonstracdes
financeiras estdo aprovadas € 0s demonstrativos s&o aprovados por unanimidade.
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Em seguida o presidente do conselho passa para O proximo item da pauta que trata da
aprovagao do regimento da comissao técnica informando que todos receberam o documento
para analise com antecedéncia e que a ideia € que 0 conselho crie essa comissao conforme
regimento circulado para posterior incluséo da mesma no estatuto, porém a comissdo ja
comecaria a atuar imediatamente e abre o assunto para deliberacdo. O diretor juridico pede a
palavra e explica que a aprovagao sera de uma comiss&o temporaria por um ano para que haja
tempo habil de alterar o estatuto, explica que o texto com a proposta de alteragao do estatuto
sera elaborado e apresentado para aprovagdo na proxima reunido de agosto 2023 e em
seguida sera convocada a AGE para formalizag&o da inclus3o dessa comissdo. O presidente
do conselho pergunta aos presentes se todos concordam e a criagéo da comissao técnica de
vela é aprovada por unanimidade.

O presidente do conselho passa para 0 proximo item da pauta que trata dos valores das
guardarias de barcos. O Sr. Volnys Bernal informa que 0S valores de estadias das
embarcacdes ja estdo sendo parametrizados com finalizagao até o més de maio e que sera
feita a comunicacéo aos sbcios e a implantagao ocorrera a partir de julho.

Em seguida o presidente do conselho passa para o proximo item da pauta que trata dos
projetos de doagdes incentivadas. O Comodoro Sr. Ronaldo Reimer ressalta a importancia de
divulgagdes de marketing de como funciona a doagéo de imposto de renda para pessoa fisica
e juridica. O Diretor de Vela Luis Fernando Staub ressaltada a importancia que seja feita uma
prestacdo de contas aos sécios e principalmente aos doadores de como foi utilizado o dinheiro
doado e os presentes manifestam a insatisfacao com o fato do clube ter perdido o projeto vela
jovem e os valores doados terem que ser devolvidos para a unido. Também ¢é destacado que
os projetos a partir de agora devem passar pela comissao técnica para avaliagao e a deciséo
de quais serao os investimentos deve ser da mesma, queé passara a elaborar 0 €scopo de
todos os projetos, acompanhard a execugao e prestara contas ao conselho.

O préximo item da pauta que trata sobre a finalizagdo da infraestrutura elétrica passa a ser
comentado pelo diretor de patriménio Sr. Marcelo Perpétuo que informa que © projeto foi
concluido dentro do orgamento e que a inspecao final acontecera no proximo dia 29/03/2023 e
que a vistoria e aceite serdo feitos pelo gerente do clube Sr. Marcos Bieckark. Além da
substituicio de todos os cabos subterraneos todos os 29 painéis de distribuicdo também foram
substituidos. Os trés relégios de medicao estdo devidamente instalados sendo que um deles
ainda ndo esta lendo o retorno. Destaca que teremos dois aditivos contratuais para a instalacao
do sistema da bomba de incéndio e da distribuicdo de cargas interligando o painel da oficina do
Jorge com o da administracao. Paralelo a isso e totalmente fora do escopo contrataremos O
servico para a renovagao das instalagdes elétricas da cozinha do restaurante que estao
extremamente precarias e que devido a essa obra o restaurante vai suspender atividades por
alguns dias que serao divulgados oportunamente, 0 valor previsto para esse projeto é de
aproximadamente R$ 52.000,00. O Sr. Marcelo Perpétuo ressalta a necessidade da
manutencao preventiva da parte elétrica para manter a qualidade do investimento realizado e
informa que no primeiro ano a mesma esta inclusa na garantia da obra e que a partir do
segundo ano sera necessario firmar um contrato. Em seguida o Sr. Marcelo Perpétuo passa
para o item que trata do sistema fotovoltaico e que o0 mesmo ainda esta apresentando
problemas, pois a empresa contratada cometeu alguns erros de projeto e que apesar de todas
as notificacdes nao foi apresentada uma solucéo satisfatoria e foi decidido rescindir o contrato
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com a empesa atual, ndo efetuar o pagamento da ultima parcela no valor de R$ 40.000,00 e a
contratagdo de uma nova empresa. Sera necessario consertar o telhado, trocando todas as
telhas, algumas ripas e as placas também serdo remanejadas aumentando o espagamento
entre elas permitindo uma limpeza manutencao simplificada. Para a conclusdo desse projeto
ainda teremos um custo de aproximadamente R$ 40.000,00 para fazer reformar o telhado e
mais aproximadamente R$ 65.000,00 para o projeto fotovoltaico. Portanto, o clube teria o
direito de ser ressarcido em R$ 65.000,00 e para isso entrara com uma ac&o judicial contra a
empresa. O conselheiro André Schwarz se oferece para ajudar com 0 software da medigéo de
geracdo de energia solar, pois, 0 mesmo esta apresentando problemas na hora da medigéao e
nao se esta conseguindo mensurar corretamente a geragédo de energia.

A Conselheira Renata Meneghelo relata sobre o mal funcionamento das duchas do vestiario
feminino que nao estao funcionando a contento. A temperatura oscila muito e as vezes falta
agua quente. O Diretor de patrimdnio informa que verificara a questao brevemente. Ofereci-me
para apoia-lo na identificacao e resolugéo do problema.

O presidente do conselho pede a aprovagéo do regimento de equipamentos que formaliza os
critérios referente ao empréstimo e aluguel de botes e carretas. Como todos receberam o
mesmo com antecedéncia o assunto & aberto para votagéo e aprovado por unanimidade. Em
seguida passa para a apresentacéo e discussdo sobre o regulamento referente ao programa
de treinamento da flotilha. O regulamento passa a ser apresentado e as alteracdes realizadas
no texto destacadas uma a uma € em seguida o assunto é aberto para deliberagéo dos
presentes e apos ampla discusséo é decidido por unanimidade que 0 regimento seré aprovado
provisoriamente e as diretrizes passardo a vigorar imediatamente e na proxima reuniao de
agosto sera feita uma revisdo se necessario.

Por fim questiono quanto a movimentacao de sécios € a informacéo € de que entraram 2 novos
sacios e 4 se desligaram gerando um saldo negativo de dois socios para o periodo.

E, por fim, o Sr. Christian Hellner declara que as deliberacdes tomadas na reunido do Conselho
Deliberativo em questdo, observaram rigorosamente o quoérum previsto no estatuto social em
vigor, passando a palavra para quem quisesse se manifestar e na auséncia de manifesto,
como nada mais havia para ser tratado, agradeceu a presenga de todos e deu por encerrada a
presente Reunido Ordinaria, determinando a mim, que servi como secretario, que lavrasse a
presente ata e a levasse a registro junto aos 6rgaos publicos competentes para surtir os efeitos
juridicos necessarios.

A presente segue assinada por mim e pelo Sr. Presidente

S30 Paulo, 22 de margo de 2023.

Al

Mark Heinke Christian Hellner
Secretario Presidente do Conselho Deliberativo
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